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Monde und Jahre vergehen,  
aber ein schöner Moment leuchtet  

das Leben hindurch.  
(Franz Grillparzer, 1791-1872) 



{ÙìġÙ н 

±ŜǊƎƛǎǎƳŜƛƴƴƛŎƘǘ 
 
α[ƛŜōŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎ- ǳƴŘ tƅŜƎŜƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ōŜǎǝƳƳǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴΣ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭπ
ƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƳƛŎƘ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜ ƳŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΣ ƳŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƳŜƛƴŜ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴΣ Ƴƛǘ ƳƛǊ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴ {ƛŜ Ŝǎ ōƛǧŜ ƴƛŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ ōƛƴΣ 
ŘŜǊ ǎŎƘƻƴ ±ƛŜƭŜǎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ŜǊƭŜōǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƳ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΣ ŘŜǊ ƛŎƘ 
ƧŜǘȊǘ ōƛƴΦ ±ƛŜƭŜǎ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ Ǿƻƴ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ Ŝǎ ǎŜƭōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǿŜƛǖ ƻŘŜǊ ǿŜƛƭ ǎƛŎƘ Řŀǎ 
DŜǎǇǊŅŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƎŜōŜƴ ƘŀǘΦ LƳ !ƭƭǘŀƎ ƎŜƘǘ ŜƛƴƛƎŜǎ ǳƴǘŜǊΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƘŜƭŦŜƴ LƘƴŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ LƳǇǳƭπ
ǎŜ ƳƛŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ƪŜƴƴŜƴȊǳƭŜǊƴŜƴΦ 5ƻŎƘ ŜƛƴŜǎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴ ǎŀƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƛŎƘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƻƊ ǾŜǊƎŜǎǎŜ Ȋǳ ǎŀƎŜƴΥ α5ŀƴƪŜάΣ Řŀǎǎ {ƛŜ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Řŀ ǎƛƴŘΗά 
 
CǸǊ ƧŜŘŜǎ .ƭŀǧ ŘŜǎ ±ŜǊƎƛǎǎƳŜƛƴƴƛŎƘǘǎ ǎǘŜƘǘ Ŝƛƴ DŜŘŀƴƪŜΦ  
 

aŜƛƴ [ŜōŜƴ 
.ƛƻƎǊŀǇƘƛŜŀǊōŜƛǘ 
 
α²Ŝƴƴ ƛŎƘ Ǿƻƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ {ƛŜ ƘǀǊŜƴ ƳƛǊ ȊǳΣ Řŀƴƴ ŦǸƘƭŜ ƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƧŜπ
ƳŀƴŘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘΦ LŎƘ ǿŜƛǖΣ Řŀǎǎ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ƛŎƘ ŜǊȊŅƘƭŜΣ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ƘŀǘΦ 9ǎ ǎƛƴŘ 
ƻƊ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƭŅŎƘŜƭƴ ƻŘŜǊ ǿŜƛƴŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ ƳŜƛƴŜ YƻǎǘōŀǊƪŜƛǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
½Ŝƛǘ ƴŜƘƳŜƴΣ ŘŀǊŀƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΣ Řŀƴƴ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊΦ 5ƻŎƘ ƳŀƴŎƘŜǎ aŀƭΣ Řŀ ōǊŀǳŎƘŜ ƛŎƘ 
IƛƭŦŜΣ ƳƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 9ƛƴ .ƛƭŘΣ ŜƛƴŜƴ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŦǸƎŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ .ƛƭŘ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ - Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ - Ȋǳ ƳŜƛƴŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ 
 
!ƴǊŜƎǳƴƎ ŦǸǊ .ŜǘǊŜǳǳƴƎǎƪǊŅƊŜ  
9ǎ ƳŀŎƘǘ ȊǿŀǊ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ Ŝǘǿŀǎ !ǊōŜƛǘΣ ŀōŜǊ ŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜƴ CǳƴŘǳǎ 
ƘŀǘΣ ŘŜƴ Ƴŀƴ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜ ½ǿŜŎƪŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎǎƪƻũŜǊ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ
ƴŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭƭǘŀƎ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ƛǎǘ ōŜƪŀƴƴǘΦ WŜŘƻŎƘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ 
{ŎƘŀŎƘǘŜƭƴ Ƴƛǘ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜƴ !ƭƭǘŀƎǎƎŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ aŅƴƴŜǊ ǿƛŜ CǊŀǳŜƴ ŀƴǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴΣ ȊΦ .Φ {ŎƘǳƘŜΣ YƻǇŧŜŘŜŎƪǳƴƎŜƴΣ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜΣ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜΣ {ŀƳŜƴǇŅŎƪŎƘŜƴ Ǿƻƴ .ƭǳπ
ƳŜƴ ƻŘŜǊ DŜƳǸǎŜΦ ½ǿŀǊ ŜǊŦǸƭƭŜƴ .ƛƭŘŜǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ƻƊ ƛƘǊŜƴ ½ǿŜŎƪΣ ƧŜŘƻŎƘ ƧŜ ƳŜƘǊ ŘƛŜ ƪƻƎƴƛǝǾŜ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀōƴƛƳƳǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ IǀǊ- ƻŘŜǊ {ŜƘǎƛƴƴ ƎŜƳƛƴŘŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊ Ƴǳǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ IŅƴπ
ŘŜƴ αōŜƎǊƛũŜƴά ǿŜǊŘŜƴΦ 
 
.ŜƛǎǇƛŜƭ {ŎƘǳƘŜΥ 
9ƛƴǎǝŜƎΣ ȊΦ .Φ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƛŜŘ α½ŜƛƎǘ ƘŜǊ ŜǳǊŜ CǸǖŜΣ ȊŜƛƎǘ ƘŜǊ ŜǳǊŜ {ŎƘǳƘ Χά 
±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ŎƘǳƘŜ ȊŜƛƎŜƴ - wŜŘŜǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ {ŎƘǳƘŜƴ   
Lǎǘ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƘŀǊǘ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴΚ 
Dƛōǘ Ŝǎ {ŎƘǳƘŜΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǘǊŜƴƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΚ 
Dƛōǘ Ŝǎ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ LƘǊŜƳ [ŜōŜƴΣ ŘƛŜ LƘƴŜƴ ŜƛƴŦŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ {ƛŜ Ƴƛǘ 
{ŎƘǳƘŜƴ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜƴΚ 
²ƛŜ ƘŀōŜƴ {ƛŜ {ŎƘǳƘŜ ōƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΚ 
Dƛōǘ Ŝǎ {ŎƘǳƘŜΣ ŘƛŜ {ƛŜ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƴȊƛŜƘŜƴΚ 
²ŜƭŎƘŜ {ŎƘǳƘŜ ǿǸǊŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴƳŀƭ ŀƴȊƛŜƘŜƴΚ 
!ōǎŎƘƭǳǎǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ [ƛŜŘ α5ŀǎ ²ŀƴŘŜǊƴ ƛǎǘ ŘŜǎ aǸƭƭŜǊǎ [ǳǎǘά 
LƳ 9ƛƴȊŜƭƎŜǎǇǊŅŎƘ ǳƴŘ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ ǎŎƘƻƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ƛƭŘǎǇǊŀŎƘŜ ŘŜǎ 
{ŎƘǳƘŜǎ ƴǳǘȊŜƴΥ Lƴ ǿŜƭŎƘŜ CǳǖǎǘŀǇŦŜƴ ōƛƴ ƛŎƘ ƎŜǘǊŜǘŜƴΚ {ƛƴŘ ƳƛǊ ƳŀƴŎƘŜ {ŎƘǳƘŜ ƛƳ [ŜōŜƴ Ȋǳ ƎǊƻǖ 
ƎŜǿŜǎŜƴΚ  



{ÙìġÙ о ±ŜǊƎƛǎǎƳŜƛƴƴƛŎƘǘ 

aŜƛƴ DƭŀǳōŜƴ - ƳŜƛƴŜ {ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘŅǘ 

 
.ƛǧŜ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ ōƛƴΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜƴ DƭŀǳōŜƴΣ ǎŜƛƴŜ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ 
ƎŜƭŜōǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ŀǳŎƘΣ ǿŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ǿŜƛǘŜǊƭŜōŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ !ǳŎƘΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻǾƛŜƭ 
ǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ƘǀǊŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ aŀƴŎƘŜ DŜōŜǘŜ ǳƴŘ ōƛōƭƛǎŎƘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ƘŀōŜƴ ƳƛǊ YǊŀƊ ƎŜƎŜπ
ōŜƴΣ ƳŀƴŎƘŜǎ Ƙŀǘ ƳƛǊ !ƴƎǎǘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ .ƛǧŜΣ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ {ƛŜ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴΣ ŀƴ ǿŀǎ ƛŎƘ ƎƭŀǳōŜΣ ǿŀǎ ƳƛǊ 
YǊŀƊ ƎƛōǘΗά 
 
bƛŎƘǘ ŀƭƭŜ ŅƭǘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ Řŀǎ DƭǸŎƪΣ ƴŀƘŜ ±ŜǊǿŀƴŘǘŜ ƻŘŜǊ CǊŜǳƴŘŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǎǎŜƴΣ 
ǿŜƭŎƘŜ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ DŜōŜǘŜΣ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŜƴ ŘŜƳ .ŜǿƻƘƴŜǊ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΦ  
 
Lǎǘ ƴǳƴ Ŝƛƴ ǳƴōŜƪŀƴƴǘŜǊ .ŜǘǊŜǳŜǊϝƛƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǎƻ ǎƻƭƭǘŜ ŜǊκǎƛŜΣ Ŧŀƭƭǎ ǎŜƛƴκƛƘǊ YƭƛŜƴǘϝƛƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴ ƻŘŜǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǸōŜǊƎŀƴƎǎƭƻǎ ǾƻƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƛƴǎ tƅŜƎŜƘŜƛƳ ƪƻƳƳǘΣ ŘŀǊŀǳŦ 
ŀŎƘǘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜƴ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŜǊκǎƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ŬƴŘŜǘΦ 9ƛƴ YǊŜǳȊΣ aŀǊƛŜƴōƛƭŘ ƻŘŜǊ wƻπ
ǎŜƴƪǊŀƴȊΣ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǿƛŎƘǝƎŜƴ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƛƳ tƅŜƎŜȊƛƳƳŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊκŘƛŜ ƴŜǳŜ 
.ŜǿƻƘƴŜǊϝƛƴ ƘŜƛƳƛǎŎƘ ŦǸƘƭǘΦ 
 
YƭŜƛƴŜǊ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜǊ YǊŀōōŜƭǎŀŎƪΥ  
±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ƘƛƴŜƛƴƭŜƎŜƴΥ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊΣ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊǊƛƴƎΣ ƪƭŜƛƴŜ tƭŀǎǝƪƅŀǎŎƘŜ 
Ƴƛǘ ²ŜƛƘǿŀǎǎŜǊΣ YǊŜǳȊΣ {ŎƘǳǘȊŜƴƎŜƭƪŜǧŎƘŜƴΣ ƭŀƳƛƴƛŜǊǘŜ .ƛƭŘŜǊ Ǿƻƴ aŀǊƛŀ ƻŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ IŜƛƭƛƎŜƴΣ 
²ŜƛƘǿŀǎǎŜǊōŜƘŅƭǘŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŀƴŘΣ 9ŘŜƭǎǘŜƛƴŜ ƻŘŜǊ .ǳŘŘƘŀŬƎǳǊΣ Χ 
 
Iŀǘ ŘƛŜǎŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ {ƛŜΚ 
²ŜƭŎƘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘΚ 
IŀōŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ōŜǎǝƳƳǘŜǎ ǊŜƭƛƎƛǀǎŜǎ wƛǘǳŀƭΣ Řŀǎǎ LƘƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΚ !Ƴ !ōŜƴŘΣ ȊΦ .Φ Ŝƛƴ YǊŜǳȊ Ƴƛǘ 
²ŜƛƘǿŀǎǎŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǝǊƴ ƎŜōŜƴΚ 5Ŝƴ wƻǎŜƴƪǊŀƴȊ ƛƴ ŘŜƴ IŅƴŘŜƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΚ 9ƛƴ ¢ƛǎŎƘƎŜōŜǘ Ȋǳ ǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴΚ 
 
9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ tǊŀȄƛǎΥ 
CǊŀǳ aΦ ƪƻƳƳǘ ƛƴǎ tƅŜƎŜƘŜƛƳΦ LƘǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜ Cƻǘƻǎ ƛƘǊŜǊ ƭƛŜōŜƴ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛπ
ƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀƴŘ ƴŜōŜƴ ƛƘǊŜƳ .Ŝǧ ŀǳŦƎŜƘŅƴƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !Ƴ !ōŜƴŘ ōŜƪƻƳƳǘ ƧŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƎŜƴ Ƴƛǘ 
²ŜƛƘǿŀǎǎŜǊ Ǿƻƴ ƛƘǊΦ 5ŀƴŀŎƘ ōƛǧŜǘ ǎƛŜ ƛƘǊŜ [ƛŜōŜƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ²ƻǊǘ ōŜƛƳ IŜǊǊƎƻǧ ŜƛƴȊǳƭŜƎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 
ōŀƭŘ Ȋǳ ƛƘƴŜƴ ƪƻƳƳŜƴ ƪŀƴƴΦ  
 
½ǿŜƛ CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴŜ фт WŀƘǊŜΣ ŘŜƳŜƴǘΣ ŘƛŜ !ƴŘŜǊŜ фп WŀƘǊŜ ƛƳ wƻƭƭǎǘǳƘƭΣ ƪƻƎƴƛǝǾ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘΣ 
ƭŜōŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜƳ IŀǳǎƘŀƭǘΦ ±ƻǊ ŘŜƳ ½ǳōŜǧƎŜƘŜƴ ǎŎƘŀǳŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ WŀƘπ
ǊŜƴ ƧŜŘŜƴ !ōŜƴŘ Řŀǎ YǊŜǳȊȊŜƛŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǝǊƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴΥ 5ŜǊ IŜǊǊ ǎŜƎƴŜ ǳƴŘ ōŜƘǸǘŜ ŘƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜǊ bŀŎƘǘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



{ÙìġÙ п 

aŜƛƴ DŜƛǎǘ 

αLŎƘ ƘŀōŜ ±ƛŜƭŜǎ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΣ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ²ƛǎǎŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘƛŜǎŜǎ 
²ƛǎǎŜƴ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜōǊŀǳŎƘǘ ǿƛǊŘΣ Řŀƴƴ ǎŎƘƭŅƊ Ŝǎ ǿƛŜ α5ƻǊƴǊǀǎŎƘŜƴά ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ YƻǇŦ 
ǳƴŘ ǿŀǊǘŜǘ ōƛǎ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿƛǊŘΦ 9ǎ ǘǳǘ ƳŜƛƴŜǊ {ŜŜƭŜ ǳƴŘ ƳŜƛƴŜƳ DŜƛǎǘ ƎǳǘΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ bŜǳŜǎ 
ƭŜǊƴŜƴ ƪŀƴƴΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƭŅƴƎŜǊ ōǊŀǳŎƘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘΣ ǿŜƴƴ α!ƭǘŜǎά ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƎŜǿŜŎƪǘ ǿƛǊŘΦ 
5ŀǎ ƘƛƭƊ ƳƛǊΣ ǿŜƴƴ ƳŜƛƴŜ DŜƘƛǊƴȊŜƭƭŜƴ ŜǊƪǊŀƴƪŜƴΣ ŘŜƳ αDǊƻǖŜƴ ±ŜǊƎŜǎǎŜƴά ŜƴǘƎŜƎŜƴȊǳǿƛǊƪŜƴΦά 
 
«ōǳƴƎ ȊǳǊ !ƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŀƴƎȊŜƛǘƎŜŘŅŎƘǘƴƛǎǎŜǎ 
 
!ǳŦ Ŝƛƴ tƭŀƪŀǘ ǿŜǊŘŜƴ ƎǊƻǖ ŘƛŜ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ Ǿƻƴ α±ŜǊƎƛǎǎƳŜƛƴƴƛŎƘǘά ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΦ .Ŝƛ 
ŜƛƴŜƳ ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ƎŜƛǎǝƎ ǊŜƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴƪǊŜƛǎΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ «ōǳƴƎ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ƳǸƴŘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ - ōŜƛ ŜƘŜǊ ƪƻƎƴƛǝǾ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴΣ ōƛŜǘŜǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƴΣ .ƭǳƳŜƴōƛƭŘŜǊ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΦ 
9ƛƴŜ IƛƭŦŜ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴȊŜƭƴŜ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ȊǳǊǳŦŜƴ ƭŅǎǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ȊǳǘǊŜũŜƴŘŜƴ 
.ǳŎƘǎǘŀōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀƪŀǘ ŦŜǎǘƘŅƭǘ όǾƻǊƘŜǊ Ƙŀǘ Ƴŀƴ {ǘǊƛŎƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ǳŎƘǎǘŀōŜƴŀƴȊŀƘƭ ŘŜǊ ƎŜǎǳŎƘǘŜƴ 
.ƭǳƳŜ ƎŜȊƻƎŜƴύ ōƛǎ ŘƛŜ ƎŜǿǸƴǎŎƘǘŜ .ƭǳƳŜ ŜǊǊŀǘŜƴ ƛǎǘΦ 
 
 
±ŜǊƎƛǎǎƳŜƛƴƴƛŎƘǘΣ ±ŜƛƭŎƘŜƴ 

9ǊƛƪŀΣ 9ƛǎŜƴƪǊŀǳǘ 

wƻǎŜΣ wŀƴǳƴƪŜƭ 

DŅƴǎŜōƭǸƳŎƘŜƴ 

LǊƛǎ 

{ǝŜŦƳǸǧŜǊŎƘŜƴ 

{ŎƘƭǸǎǎŜƭōƭǳƳŜ 

aŀǊƎŀǊƛǘŜ 

9ƴȊƛŀƴ 

LƴƪŀƭƛƭƛŜƴ 

bŜƭƪŜ 

bƛŜǖǿǳǊȊ 

LƴƎǿŜǊƻǊŎƘƛŘŜŜ 

/ƘǊȅǎŀƴǘƘŜƳŜ 

IƻǊǘŜƴǎƛŜ 

¢ǳƭǇŜ 

 
 
¢ƛǇǇΥ 9ƛƴȊŜƭƴŜ .ƭǳƳŜƴōƛƭŘŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ǎǘŅǊƪŜǊ ƪƻƎƴƛǝǾ ŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘŜƴ tŜǊǎƻπ
ƴŜƴ ŀƴǊŜƎŜƴΦ CƻƭƎŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 
DŜŦŅƭƭǘ LƘƴŜƴ ŘƛŜǎŜ .ƭǳƳŜΚ ²ŜƭŎƘŜ .ƭǳƳŜƴ ƘŀōŜƴ LƘƴŜƴ Ǝǳǘ ƎŜŦŀƭƭŜƴΚ IŀǧŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜƴ DŀǊǘŜƴΚ Χ 
 
.ƭǳƳŜƴƳŜƳƻǊȅΣ ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ 
aŀƴ ǎŀƳƳŜƭǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊϝƛƴƴŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ .ƭǳƳŜƴ ǳƴŘ ǇǊŜǎǎǘ ǎƛŜΦ 
5ǸƴƴŜ IƻƭȊǘŅŦŜƭŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳǘǊŀƭŜƴ CŀǊōŜ ōŜƳŀƭŜƴ ό.ƭǳƳŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ Ǝǳǘ ǎƛŎƘǘōŀǊ ǎŜƛƴύ ǳƴŘ ŘƛŜ 
.ƭǳƳŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƪƭŜōŜƴ - ŘǳǊŎƘǎƛŎƘǝƎŜ YƭŜōŜŦƻƭƛŜ ŘŀǊǸōŜǊƪƭŜōŜƴΦ 
 



{ÙìġÙ р ±ŜǊƎƛǎǎƳŜƛƴƴƛŎƘǘ 

aŜƛƴ YǀǊǇŜǊ 
αLŎƘ ǿŜƛǖΣ ƛŎƘ ǿŜǊŘŜ ŅƭǘŜǊ ǳƴŘ ƳŜƛƴ YǀǊǇŜǊ ŀǳŎƘΦ IŜƭŦŜƴ {ƛŜ ƳƛǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ Ǝǳǘ ŀƭǘŜǊƴ ƪŀƴƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ 
ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŘƛŜ YǊŀƊ ǳƴŘ ŘƛŜ [ǳǎǘ ŘƛŜǎ ŀƭƭŜƛƴŜ Ȋǳ ǘǳƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ƴǳǊ ŘŜƳ !ƭǘŜǊ ƎŜπ
ǎŎƘǳƭŘŜǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛŎƘ ƳǳǎǎΣ ǿƛŜ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ŀǳŎƘΣ ƳŜƛƴŜƴ αƛƴƴŜǊŜƴ {ŎƘǿŜƛƴŜƘǳƴŘά ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΦ {Ǉŀπ
ȊƛŜǊŜƴƎŜƘŜƴΣ ŜƛƴŦŀŎƘŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜ DȅƳƴŀǎǝƪ- ǳƴŘ ¢ŀƴȊǸōǳƴƎŜƴ ƘŀƭǘŜƴ ƳƛŎƘ ŬǘΦ 
!ōŜǊ ŀǳŎƘ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ «ōǳƴƎŜƴ ǿƛǊƪŜƴ ŀƴǊŜƎŜƴŘ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴŘ ŀǳŦ ƳƛŎƘΥ 
 

{ƛƴƴŜǎǸōǳƴƎŜƴΥ 
bŀǎŜ 
±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 5ǸƊŜ ŜǊǊŀǘŜƴ 
5ǳƊŜƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎΣ ȊΦ .Φ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ όǎƛŜƘŜ !ƴƭŀƎŜύ 
 
aǳƴŘ 
½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜƴ CǊǳŎƘǘƧƻƎƘǳǊǘ ǎŜƭōǎǘ ȊǳōŜǊŜƛǘŜƴΥ ²ŜƭŎƘŜ CǊǳŎƘǘ ƛǎǘ ƛƴ ǿŜƭŎƘŜƳ WƻƎƘǳǊǘ ǾŜǊŀǊōŜƛπ
ǘŜǘΚ ²ƛŎƘǝƎΥ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜ CǊǳŎƘǘƧƻƎƘǳǊǘǎ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴ ŅƘƴƭƛŎƘ - ŘŜǎƘŀƭō bŀǘǳǊƧƻƎƘǳǊǘ Ƴƛǘ 
CǊǸŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƭōǎǘƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜǊ aŀǊƳŜƭŀŘŜ ǾŜǊǊǸƘǊŜƴΦ !ƭƭŜǊƎƛŜƴ ǳƴŘ [ŀŎǘƻǎŜƛƴǘƻƭŜǊŀƴȊ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 
5ƛŜǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ {ǳǇǇŜƴ ό½ǳōŜǊŜƛǘǳƴƎ ƻƘƴŜ DŜǎŎƘƳŀŎƪǎǾŜǊǎǘŅǊƪŜǊύ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊŜƴΦ 
 
hƘǊ 
5ŀǎ ƘǀǊŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜΗ 
aǳǎƛƪ ǳƴŘ [ƛŜŘŜǊ ŜǊǊŀǘŜƴ 
±ŜǊōƛƴŘŜƴ {ƛŜ Ƴƛǘ ƳŀƴŎƘŜƴ [ƛŜŘŜǊƴ ōŜǎǝƳƳǘŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴΚ 
²ŀǎ ƘǀǊŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ - ǿŜƴƛƎŜǊ ƎŜǊƴŜΚ 
²ƛŎƘǝƎ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΥ .Ŝƛ IƻŎƘǘƻƴǎŎƘǿŜǊƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ȊΦ .Φ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ .ƭŀǎƪŀǇŜƭƭŜƴƳǳǎƛƪ ƴǳǊ ŘƛŜ ǝŜπ
ŦŜƴ ¢ǀƴŜ ό.ŀǎǎύ ƎŜƘǀǊǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƭƛŜōŜǊ ŀǳŦ aǳǎƛƪǎǘǸŎƪŜ ŀǳǎǿŜƛŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ ŜƛƴȊŜƭƴ Ǝǳǘ ƘǀǊōŀǊŜƴ LƴǎǘǊǳπ
ƳŜƴǘŜƴΦ 
 
!ǳƎŜƴ 
±ƛŜƭŜ ŀƭǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƘŜƴ ǎŜƘǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ «ōǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ .ƛƭŘŜǊƴ ƻŘŜǊ 
[ŜǎŜƴ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ƪƭŀǊ ŜǊƪŜƴƴōŀǊ ǎƛƴŘ ό±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ ƛƳƳŜǊ ŀƴ 5ŜŬȊƛǘŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴύΦ 
!ǳƎŜƴŜƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǸōǳƴƎΥ 
.ǊƛƭƭŜ ŀōƴŜƘƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ IŅƴŘŜ ǎƻƭŀƴƎŜ ǊŜƛōŜƴΣ ōƛǎ Ŝƛƴ ²ŅǊƳŜƎŜŦǸƘƭ ŜƴǘǎǘŜƘǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŘƛŜ IŅƴŘŜ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ƭŜƎŜƴΦ 
 
CǸƘƭŜƴ 
5ŀǎ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ Ǝǳǘ ŀƴΗ 
±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘƻũŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ hōŜǊƅŅŎƘŜƴ ŦǸƘƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ YŜƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜ {ǘƻũŀǊǘŜƴΚ IŀǧŜƴ 
{ƛŜ YƭŜƛŘǳƴƎǎǎǘǸŎƪŜ ŘŀǊŀǳǎΚ ±ŜǊōƛƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŀƳƛǘ ŜƘŜǊ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ ƻŘŜǊ ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ 
όȊΦ .Φ ŘƛŜ ƧǳŎƪŜƴŘŜ ²ƻƭƭǎǘǊǳƳǇŪƻǎŜύΚ 
 
IŀƴŘƳŀǎǎŀƎŜ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΥ {ŎƘŀƭŜ Ƴƛǘ ½ǳŎƪŜǊΣ CƭŀǎŎƘŜ hƭƛǾŜƴǀƭ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ƻƘƴŜ [ŀǾŜƴŘŜƭ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊϝƛƴ Ŝƛƴ IŀƴŘǘǳŎƘ 
5ƛŜ IŅƴŘŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ŎƘŀƭŜ ŦƻǊƳŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ƭŜƎǘ Ŝǘǿŀǎ ½ǳŎƪŜǊ όŎŀΦ м - н ¢ŜŜƭǀũŜƭύ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘƛƴƴŜƴπ
ƅŅŎƘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ǊƻǇŦŜƴ hƭƛǾŜƴǀƭΦ 5ŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ½ǳŎƪŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ mƭ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ŘŜǊ IŅƴŘŜ ǾŜǊǊƛŜōŜƴΦ 
5ŀōŜƛ ǿƛǊŘ ȊǳŜǊǎǘ ŘƛŜ IŀƴŘƛƴƴŜƴƅŅŎƘŜ ƳŀǎǎƛŜǊǘΣ Řŀƴƴ ŘƛŜ IŀƴŘŀǳǖŜƴƅŅŎƘŜ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǎǘǊŜƛƊ Ƴŀƴ 
ƴƻŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀƴŘƅŅŎƘŜ ŀǳǎΣ ƧŜŘŜƴ CƛƴƎŜǊ ŜƴǘƭŀƴƎΦ 



{ÙìġÙ с 

aŜƛƴŜ CǊŜǳŘŜ - ƳŜƛƴŜ ¢ǊŀǳŜǊ 
 
αLŎƘ ƳŜǊƪŜΣ Řŀǎǎ Ŝǎ LƘƴŜƴ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜǘΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ ȊǳƳ [ŀŎƘŜƴ ōǊƛƴƎŜƴ ƻŘŜǊ {ƛŜ Ƴƛǘ ƳƛǊ ǸōŜǊ 
ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !ōŜǊΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ȊǳƳ ²ŜƛƴŜƴ ŀƴŦŀƴƎŜΣ Řŀƴƴ ǾŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǘ Ŝǎ 
{ƛŜΦ IŀōŜƴ {ƛŜ ƪŜƛƴŜ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ ƳŜƛƴŜƴ ¢ǊŅƴŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ [ŜōŜƴ ƎŜƭŜǊƴǘΣ Řŀǎǎ CǊŜǳŘ ǳƴŘ 
[ŜƛŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜƘǀǊŜƴΦ {ƻǿƛŜ ƎŜǘŜƛƭǘŜ CǊŜǳŘŜΣ ŘƻǇǇŜƭǘŜ CǊŜǳŘŜ ƛǎǘ - ǎƻ ƛǎǘ ƎŜǘŜƛƭǘŜǎ [ŜƛŘΣ ƘŀƭōŜǎ [ŜƛŘΦ 
aŀƴŎƘŜǎ {ŎƘǿŜǊŜΣ Řŀǎ ƛŎƘ ƛƳ [ŜōŜƴ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōŜΣ Řŀǎ ƪƻƳƳǘ ŀǳǎ ŘŜƴ ¢ƛŜŦŜƴ ƳŜƛƴŜǎ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎǎŜǎ 
ȊǳƳ ±ƻǊǎŎƘŜƛƴΣ ǿŜƛƭ ƛŎƘ ǿŜƴƛƎ YǊŀƊ ƘŀōŜ Ŝǎ Ȋǳ ǾŜǊŘǊŅƴƎŜƴ ōȊǿΦ Ƴƛǘ ƳŜƛƴŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƛǎƘŜƛǘŜƴΣ ŘŀƳƛǘ 
ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ wǳƘŜΣ ǿŜƛƭ ƳƛŎƘ ƪŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƳŜƘǊ ŀōƭŜƴƪǘΦ 9ǎ ƘƛƭƊ ƳƛǊΣ 
ǿŜƴƴ {ƛŜ ƳƛǊ ȊǳƘǀǊŜƴ - ƻƘƴŜ ƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ wŀǘǎŎƘƭŅƎŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ IŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ƳŜƛƴŜ IŀƴŘ 
ƻŘŜǊ ǊŜƛŎƘŜƴ {ƛŜ ƳƛǊ Ŝƛƴ ¢ŀǎŎƘŜƴǘǳŎƘΦ CǊŀƎŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ ōƛǧŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƎŜƴŀǳ ŀǳǎΣ ǿŀǎ ŀƭƭŜǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘ - 
Řŀǎ ƛǎǘ ƻƊ Ȋǳ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊΦ {ƛŜ ŦǸƘƭŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛŎƘ ƳŜƘǊ ǎŀƎŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ǳƴŘ ǿŀƴƴ ƛŎƘ ƴǳǊ ǎŎƘǿŜƛƎŜƴ 
ƳǀŎƘǘŜΦ 5ŀƴƴ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ǿŀǎ ƳƛǊ YǊŀƊ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΦ  
CƻƭƎŜƴŘŜǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŦǊŀƎŜƴΥ  
 
ŀύ ²ŜƭŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ LƘƴŜƴ ƎǳǘƎŜǘŀƴ όŜǾǘƭΦ .ƛƭŘŜǊ ŀƴǎŎƘŀǳŜƴύΚ 
 
ōύ .ƛōŜƭǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛǊ Ǝǳǘ ƎŜǘŀƴ ƘŀōŜƴΥ 
§ αYƻƳƳǘ ƘŜǊΣ ŘƛŜ ƛƘǊ ƳǸƘǎŜƭƛƎ ǳƴŘ ōŜƭŀŘŜƴ ǎŜƛŘΣ ƛŎƘ ǿŜǊŘŜ ŜǳŎƘ ŜǊǉǳƛŎƪŜƴάΣ aǘ ммΣну 
§ α5ŜǊ IŜǊǊ ƛǎǘ ƳŜƛƴ IƛǊǘΣ ƴƛŎƘǘǎ ǿƛǊŘ ƳƛǊ ŦŜƘƭŜƴάΣ tǎŀƭƳ но 
§ αDŜǎŜƎƴŜǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ IŜǊǊƴ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǳƴŘ ŘŜǎǎŜƴ IƻũƴǳƴƎ ŘŜǊ IŜǊǊ ƛǎǘΦάΣ WŜǊ мтΣт 
§ α5Ŝƴƴ ŜǊ ōŜŬŜƘƭǘ ǎŜƛƴŜƴ 9ƴƎŜƭƴΣ ŘƛŎƘ Ȋǳ ōŜƘǸǘŜƴ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ ŘŜƛƴŜƴ ²ŜƎŜƴάΣ tǎ фмΣмм 
§ α{ǘŜƘ ŀǳŦ ǳƴŘ ƛǎǎΗά мYǀƴ мфΣп ũ 
 
Ŏύ DŜōŜǘŜΥ 
§ ±ŀǘŜǊ ǳƴǎŜǊ 
§ DŜƎǊǸǖŜǘ ǎŜƛǎǘ Řǳ aŀǊƛŀ 
§ !ƴƎŜƭǳǎΥ 
5ŜǊ 9ƴƎŜƭ ŘŜǎ IŜǊǊƴ ōǊŀŎƘǘŜ aŀǊƛŀ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊΣ ǳƴŘ ǎƛŜ ŜƳǇŬƴƎ ǾƻƳ IŜƛƭƛƎŜƴ DŜƛǎǘΦ  
DŜƎǊǸǖŜǘ ǎŜƛǎǘ ŘǳΣ aŀǊƛŀΣ Χ 
 
aŀǊƛŀ ǎǇǊŀŎƘΥ {ƛŜƘŜΣ ƛŎƘ ōƛƴ ŘƛŜ aŀƎŘ ŘŜǎ IŜǊǊƴΤ ƳƛǊ ƎŜǎŎƘŜƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƛƴŜƳ ²ƻǊǘΦ 
DŜƎǊǸǖŜǘ ǎŜƛǎǘ ŘǳΣ aŀǊƛŀΣ Χ 
 
¦ƴŘ Řŀǎ ²ƻǊǘ ƛǎǘ CƭŜƛǎŎƘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ ǳƴǘŜǊ 
ǳƴǎ ƎŜǿƻƘƴǘΦ 
DŜƎǊǸǖŜǘ ǎŜƛǎǘ ŘǳΣ aŀǊƛŀΣ Χ 
 
.ƛǧŜ ŦǸǊ ǳƴǎΣ ƘŜƛƭƛƎŜ DƻǧŜǎƳǳǧŜǊΣ 
ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ǿǸǊŘƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ ±ŜǊƘŜƛǖǳƴƎ /ƘǊƛǎǝΦ 
 
[ŀǎǎŜǘ ǳƴǎ ōŜǘŜƴΦ !ƭƭƳŅŎƘǝƎŜǊ DƻǧΣ 
ƎƛŜǖŜ ŘŜƛƴŜ DƴŀŘŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ IŜǊȊŜƴ ŜƛƴΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ƻǘǎŎƘŀƊ ŘŜǎ 9ƴƎŜƭǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ŘƛŜ aŜƴǎŎƘǿŜǊŘǳƴƎ /ƘǊƛǎǝΣ ŘŜƛƴŜǎ {ƻƘƴŜǎΣ ŜǊƪŀƴƴǘΦ 
CǸƘǊŜ ǳƴǎ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴ [ŜƛŘŜƴ ǳƴŘ YǊŜǳȊ 
ȊǳǊ IŜǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ !ǳŦŜǊǎǘŜƘǳƴƎΦ 
5ŀǊǳƳ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ƛƘƴΣ /ƘǊƛǎǘǳǎΣ ǳƴǎŜǊŜƴ IŜǊǊƴΦ !ƳŜƴΦ 
 


